


OSNOVE IZRADE BIZNIS PLANOVA

„Posao koji ne daruje ništa sem novca je najgora vrsta posla“
 Henri Ford

Ukoliko spadaš u kategoriju mladih ljudi spremnih da rade ono što vole, a 
da ti pri tom to što radiš donese i neku zaradu, potrebno je da izradiš osnovu 
svakog dobrog, ozbiljnog posla – BIZNIS PLAN.

Iako ovaj naziv moģda na prvi pogled zvuļi ozbiljno i komplikovano, pisanje 
biznis plana nije toliko teģak posao. Ne treba da piġeġ doktorsku disertaciju ili 
novelu, veĺ da svoje zamisli i operativne moguĺnosti uobliļiġ na najadekvat-
niji naļin.
Sve ġto ti je potrebno za poļetak jeste dobra ideja ï ostalo su ýnese na
papiru.

ŠTA JE TO BIZNIS PLAN?

Danas nije dovoljno reĺi JA IMAM IDEJU i koliko je novca za njeno 
sprovoĽenje potrebno. Treba znati i kako taj novac dobiti, a onda i kako ih na 
najbolji naļin iskoristiti, koliko radnika zaposliti, na koje trziġte izaĺi, koji su 
potencijalni problemi i na koji naļin ih savladati...

BIZNIS PLAN PREDSTAVLJA DOKUMENT KOJI DEFINIĠE ONO 
ĠTO ĢELIĠ DA RADIĠ I NAĻINE NA KOJE ĹEĠ TO IZVESTI, 
STRUKTURU I OPIS TVOGA POSLA, PROIZVODA ILI USLUGA, 
POTENCIJALNE KORISNIKE, MOGUĹNOSTI RAZVOJA I 
NARAVNO ï FINANSIJE !
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Da bi sve to uspeo/la, potreban ti je ġto jasniji i precizniji biznis plan.	
Bilo da pokreĺeġ proizvodni pogon ili otvaraġ maloprodaju, tvoje preduzeĺe 
mora da bude planski upravljeno i da Ăigra po odreĽenim pravilima poslovan-
ja.“

Biznis plan pomaģe da deýniġeġ strategiju tvog poslovanja i ukoliko se 
pravilno i dosledno upotrebi moģe motivisati tebe i tvoje zaposlene i utvrditi 
što sigurniji put ka uspešnom poslu.

Pri izradi biznis plana postoje odreĽene smernice i pravila koje treba pratiti, 
ali koja ostavljaju dovoljno mesta svakome da samostalno odredi šta je to 
ġto njegov biznis plan treba da sadrģi. Svaki izraĽeni biznis plan je drugaļiji, 
ļak i dve osobe koje nameravaju da se bave istim poslom mogu imati sasvim 
drugaļije ideje, ali evo nekoliko osnovnih stavki koje tvoj biznis plan mora 
sadrģati:

ñBiznis viġe nego bilo koja profesija, podrazumeva da ļovek stalno 
razmiġlja o buduĺnostiñ

Henry de Luce, biznismen

 
DEFINIŠI CILJ 
 
Jasno deýnisan cilj je osnova svakog uspeġnog biznis plana.

Poslovica kaģe da òukoliko ne znamo gde smo krenuli, nikada tamo neĺemo 
ni stiĺi.ò
To naroļito vaģi u poslu ï pre poļetka pisanja biznis plana potrebno je da 
se zapitaġ ġta je to ġto ģeliġ svojim poslom da postigneġ i da jasno deýniġeġ 
svoje ciljeve. 
Jednostavno, NAPIŠI SPISAK OSNOVNIH CILJEVA SVOG BIZNISA.
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U tome ti svakako mogu pomoĺi neka od pitanja koja moģeġ postaviti:

Gde ja vidim svoj posao za 5 godina?
Da li ģelim da radim sam ili bi trebalo da zaposlim joġ ljudi?
Da li mi je potrebna pomoĺ saradnika ili investitora i koja bi bila njihova 
dalja uloga u razvoju biznisa i moguĺnosti donoġenja odluka u poslu?
Posle koliko vremena bi mogao da se povrati uloģeni novac?
Koliki bi trebalo da bude oļekivani prihod (a koliki proýt) u prvoj go-
dini, a zatim i u narednom periodu?
Da li ĺu i kako moĺi da se izborim sa konkurencijom?

	 Postizanje glavnog (dugoroļnog) cilja svakako da podrazumeva i 
brojne prepreke koje se nameĺu u gotovo svakom poslu. U cilju ġto lakġeg 
prevazilaģenja istih, potrebno je da taļno prepoznaġ koji su to kratkoroļni 
ciljevi, koji ĺe ti pomoĺi da ispuniġ onaj glavni cilj koji si sebi zadao/la na 
poļetku.

PRIMER

Glavni  cilj:   U narednih godinu dana poveĺati prodaju
 proizvoda «A» za 20%

PREPREKE KRATKOROĻNI CILJEVI
1. Nemamo kupce 1. Pronalazimo kupce  
2. Jaka konkurencija 2. Razvijamo bolji marketing
3. Nedovoljan obim proizvodnje 3. Radimo u tri smene
4. Nezainteresovani radnici u 
    proizvodnji

4. Stimulišemo bolji rad 
    nagraĽivanjem

5. Nesloga meĽu radnicima 5. Zaposleni prolaze obuku za 
    timski rad

6. Nismo isplanirali nikakve    
    aktivnosti koje ĺe nam poveĺati 
    prodaju

6. Pravimo precizan plan aktivnosti 
    za poveĺanje prodaje

7. Ne znamo kako taļno da 
    odredimo cenu proizvoda

7. Pravimo preciznu kalkulaciju 
    cene proizvoda

8. Suviše kratak rok za ispunjenje 
    cilja

8. Radimo, po potrebi, vikendom

•
•
•

•
•

•
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OSNOVE BIZNIS PLANA

Biznis plan se u osnovi moģe podeliti na ļetiri osnovna dela opġte informacije 
o biznisu, marketing, ýnansije i konaļno organizacija.

Opšte informacije
 
Svaki biznis plan treba zapoļeti sa osnovnim stvarima vezanim za posao koji 
pokreĺeġ.  
Na samom poļetku trebalo bi da navedeġ ime tvoje kompanije (ýrme), adresu 
i vlasnika (moģe ih biti jedan ili viġe). 
Zatim, neophodno je da deýniġeġ vrstu biznisa, kao i da detaljno opiġeġ posao 
kojim ĺeġ se baviti i da naznaļiġ sve proizvode ili usluge koje ĺeġ ponuditi 
na trģiġtu. 
Probaj da objasniġ zaġto je baġ tvoj posao proýtabilan (donosi novac), naroļito 
na duģe staze i na koji naļin bi tvoja ýrma mogla biti od koristi i/ili intere-
santna potencijalnim kupcima/korisnicima.
Pokuġaj da daġ ġto jasniju sliku onoga ļime ĺeġ se baviti, kao i da obuhvatiġ 
sve ono ġto je bitno za oblast koju si izabrao/la. Npr. ukoliko ģeliġ da osnujeġ 
stolarsku radnju i proizvodiš moderan nameštaj, pokušaj da sagledaš poten-
cijal takve delatnosti u gradu u kome si: koliko se joġ ljudi (ýrmi) bavi time, 
koliko je trģiġte kome ĺeġ ponuditi svoje  proizvode, kakva je kupovna moĺ 
ljudi kojima je taj nameštaj namenjen. Sa druge strane, raspitaj se koliko 
koġta nabavka sirovine (drva, mebla, i sl.), ko su proizvoĽaļi, a ko dobavljaļi, 
kakve su šanse da svoj biznis proširiš i na druge proizvode od drveta, da 
otvoriš prodajni salon itd.
Sve su to bitne stvari koje ĺe ti pomoĺi da jasnije sagledaġ posao kojim ģeliġ 
da se baviġ i sve njegove moguĺnosti. Isto tako, saznaĺeġ koje sve probleme 
tvoj posao nosi sa sobom i imaĺeġ vremena da razmisliġ koji je to najbolji 
naļin (ili naļini) da ih reġiġ. 

Marketing

Da bi mogao/la da dobro prezentujeġ svoj posao, moraġ dobro razumeti svoje 
potencijalne kupce i njihove potrebe i ģelje. U svakom trenutku moraġ biti 
svestan/svesna proýla svojih kupaca i upoznati se sa njihovim navikama, 
zahtevima i karakteristikama. 

•

•
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Tvoj proizvod mora da odgovori na potrebe potroġaļa, ali i na istovremeno 
postojanje konkurencije i ostalih Ăzakona trģiġta.ñ Osnova kreiranja dobrog 
marketinga jeste razumevanje proizvoda koji prodajeġ ili usluge koju pruģaġ, 
sopstvene cene i cene konkurencije, kao i svega onoga ġto obuhvata reklami-
ranje (promociju) i prodaju (distribuciju).  

Finansije

Ovaj, moģda i najvaģniji deo biznis plana podrazumeva deýnisanje svih ý-
nansijskih potreba, ulaganja i koriġĺenja u pravcu razvoja tvog biznisa. 
Vrlo je bitno da budeġ realan/a prilikom proraļuna svojih ýnansija. Pokuġaj 
da ġto preciznije navedeġ svoje potrebe, a zatim i koliļinu novca koje one 
iziskuju, kao i kako ļeġ taj novac nabaviti (od banke, pozajmicom od prijatel-
ja, familije, ili moģda veĺ imaġ sopstvena sredstva?). TakoĽe, potrudi se i da 
prikaģeġ realne troġkove svog biznisa i prihode koje nameravaġ da ostvariġ, 
kao i naļin na koji nameravaġ te prihode da rasporediġ. Zapamti, visoki pri-
hodi neĺe nuģno oznaļiti i dobit (proýt) ukoliko imaġ visoke troġkove.
Ukoliko traģiġ kredit od banke, predstavnika banke ĺe prvo interesovati na 
koji naļin tvoj biznis moģe da povrati uloģeni novac. S druge strane, ukoliko 
se obratiġ krupnom investitoru ili nekom fondu, oni ĺe ģeleti da vide stabilan 
razvoj tvoje ýrme u buduĺnosti.
Podaci o prodaji (ne) moraju da impresioniraju potencijalnog investitora, ali 
preporuļujemo da budeġ realan/na u pogledu troġkova

Menadģment i organizacija

Ovaj deo treba da da jasnu sliku o ljudima koji ĺe uļestvovati u okviru 
sprovoĽenja biznis plana i naļinu na koji ĺeġ svoju ýrmu organizovati. Trudi 
se da pronaĽeġ iskusne i sposobne osobe koje ĺe biti deo tvoga tima i da 
pojasniġ svoja i njihova zaduģenja. 
TakoĽe, pokuġaj da napraviġ plan razvoja svog biznisa u narednih godinu dana 
i predstaviġ eventualne nove zaposlene i njihova zaduģenja, ili da predvidiġ 
dodatne obuke i usavrġavanja za postojeĺe zaposlene.

•

•
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MALI SAVETI

Jezik i stil pisanja trebaju biti jasni i precizni
Svaki deo mora biti posebno deýnisan 
Svaka navedena ļinjenica treba biti propraĺena relevantnom dokument-
acijom i izvorima
Biznis plan treba da bude pregledan, jasan i precizan

I na kraju, uvek imaj na umu ko je to ko ĺe ļitati tvoj biznis plan! 
To moģe biti banka, agencija ili investitor, ali isto tako, to moġeġ biti i ti! Ļak 
i da ne budeġ u moguĺnosti da konkuriġeġ za neka sredstva, biznis plan je 
osnova tvoga biznisa i sluģi kao putokaz koji ti pokazuje odakle si krenuo/la, 
gde si sve do sada bio/la, a gde tek ģeliġ da stigneġ.
Stoga budi potpuno siguran/a i iskren/a prilikom pisanja plana ï on treba da 
bude ogledalo tvog posla

Izvor ï internet stranice:

http://www.etrgovina.co.yu/index.html
http://www.sme.sr.gov.yu/aktuels_Bibl_BPlan.htm
http://www.economy.co.yu/biznis_mali/index.php?action=kako_poceti
http://www.bwcyu.com/

•
•
•

•
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