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OSNOVE IZRADE BIZNIS PLANOVA

,,P0sao koji ne daruje nista sem novca je najgora vrsta posla“
Henri Ford

Ukoliko spada$ u kategoriju mladih ljudi spremnih da rade ono $to vole, a
da ti pri tom to Sto radi$ donese i neku zaradu, potrebno je da izradi$ osnovu
svakog dobrog, ozbiljnog posla — BIZNIS PLAN.

lako ovaj naziv mogda na prvi pogled zvuli ozbiljno i komplikovano, pisanje
biznis plana nije toliko tegak posao. Ne treba da pigeg doktorsku disertaciju ili
novelu, vel da svoje zamisli i operativne mogulnosti uoblilig na najadekvat-
niji nalin.

Sve gto ti je potrebno za poletak jeste dobra ideja T ostalo su ynese na
papiru.

STA JE TO BIZNIS PLAN?

BIZNIS PLAN PREDSTAVLJA DOKUMENT KOJI DEFINIGE ONO

GTO GELIG DA RADIG | NALINE NA KOJE LEG TO IZVESTI,

STRUKTURU 1 OPIS TVOGA POSLA, PROIZVODA ILI USLUGA,

POTENCIJALNE KORISNIKE, MOGULNOSTI RAZVOJA |

NARAVNO T FINANSIJE !
/|
Danas nije dovoljno reli JA IMAM IDEJU i koliko je novca za njeno
sprovol'enje potrebno. Treba znati i kako taj novac dobiti, a onda i kako ih na
najbolji nalin iskoristiti, koliko radnika zaposliti, na koje trzigte izali, koji su
potencijalni problemi i na koji nalin ih savladati...
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Da bi sve to uspeo/la, potreban ti je gto jasniji i precizniji biznis plan. ~
Bilo da pokreleg proizvodni pogon ili otvarag maloprodaju, tvoje preduzele
mora da bude planski upravljeno i da Aigra po odrel’enim pravilima poslovan-
ja.“

Biznis plan pomage da deynigeg strategiju tvog poslovanja i ukoliko se
pravilno i dosledno upotrebi moge motivisati tebe i tvoje zaposlene i utvrditi
Sto sigurniji put ka uspeSnom poslu.

Pri izradi biznis plana postoje odrelene smernice i pravila koje treba pratiti,
ali koja ostavljaju dovoljno mesta svakome da samostalno odredi $ta je to
gto njegov biznis plan treba da sadrgi. Svaki izraleni biznis plan je drugaliji,
lak i dve osobe koje nameravaju da se bave istim poslom mogu imati sasvim
drugalije ideje, ali evo nekoliko osnovnih stavki koje tvoj biznis plan mora
sadrgati:

fiBiznis vige nego bilo koja profesija, podrazumeva da lovek stalno
razmiglja o budulnostifi

Henry de Luce, biznismen
I —

DEFINISI CILJ

Jasno deynisan cilj je osnova svakog uspegnog biznis plana.
I ——

Poslovica kage da oukoliko ne znamo gde smo krenuli, nikada tamo nelemo
ni stili.o

To narolito vagi u poslu T pre poletka pisanja biznis plana potrebno je da
se zapitag gta je to gto gelig svojim poslom da postigneg i da jasno deynigeg
svoje ciljeve.

Jednostavno, NAPISI SPISAK OSNOVNIH CILJEVA SVOG BIZNISA.
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U tome ti svakako mogu pomoli neka od pitanja koja mogeg postaviti:

Gde ja vidim svoj posao za 5 godina?

Da li gelim da radim sam ili bi trebalo da zaposlim jog ljudi?
Da li mi je potrebna pomol saradnika ili investitora i koja bi bila njihova
dalja uloga u razvoju biznisa i mogulnosti donogenja odluka u poslu?
Posle koliko vremena bi mogao da se povrati ulogeni novac?

Koliki bi trebalo da bude olekivani prihod (a koliki proyt) u prvoj go-
dini, a zatim i u narednom periodu?
Da li Tu i kako moli da se izborim sa konkurencijom?

Postizanje glavnog (dugorolnog) cilja svakako da podrazumeva i
brojne prepreke koje se namelu u gotovo svakom poslu. U cilju gto lakgeg
prevaznagenja istih, potrebno je da talno prepoznag koji su to kratkorolni
ciljevi, koji Te ti pomoli da ispunig onaj glavni cilj koji si sebi zadao/la na

poletku.
PRIMER
I
Glavni cilj: U narednih godinu dana povelati prodaju
proizvoda «A» za 20%
PREPREKE KRATKOROLNI CILJEVI
1. Nemamo kupce 1. Pronalazimo kupce
2. Jaka konkurencija 2. Razvijamo bolji marketing
3. Nedovoljan obim proizvodnje 3. Radimo u tri smene
4. Nezainteresovani radnici u 4. StimuliSemo bolji rad

proizvodnji

nagralivanjem

. Nesloga melu radnicima

. Zaposleni prolaze obuku za

timski rad

. Nismo isplanirali nikakve

aktivnosti koje Te nam povelati
prodaju

. Pravimo precizan plan aktivnosti

za povelanje prodaje

. Ne znamo kako talno da

odredimo cenu proizvoda

. Pravimo preciznu kalkulaciju

cene proizvoda

. SuviSe kratak rok za ispunjenje

cilja

. Radimo, po potrebi, vikendom
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OSNOVE BIZNIS PLANA

Biznis plan se u osnovi moge podeliti na letiri osnovna dela opgte informacije
o biznisu, marketing, ynansije i konalno organizacija.

e Opéste informacije
I

Svaki biznis plan treba zapoleti sa osnovnim stvarima vezanim za posao koji
pokreleg.

Na samom poletku trebalo bi da navedeg ime tvoje kompanije (yrme), adresu
i vlasnika (moge ih biti jedan ili vige).

Zatim, neophodno je da deynigeg vrstu biznisa, kao i da detaljno opigeg posao
kojim Teg se baviti i da naznalig sve proizvode ili usluge koje Teg ponuditi
na trgigtu.

Probaj da objasnig zagtoje bag tvoj posao proytabilan (donosi novac) narolito
santna potencijalnim kupC|ma/kor|sn|C|ma

Pokugaj da dag gto jasniju sliku onoga lime Teg se baviti, kao i da obuhvatig
sve ono {to je bitno za oblast koju si izabrao/la. Npr. ukoliko gelig da osnujeg
stolarsku radnju i proizvodi§ moderan namestaj, pokuSaj da sagleda$ poten-
cijal takve delatnosti u gradu u kome si: koliko se jog ljudi (yrmi) bavi time,
koliko je trgigte kome Teg ponuditi svoje proizvode, kakva je kupovna mol
ljudi kojima je taj nameStaj hamenjen. Sa druge strane, raspitaj se koliko
kogta nabavka sirovine (drva, mebla, i sl.), ko su proizvolali, a ko dobavljali,
kakve su Sanse da svoj biznis proSiris i na druge proizvode od drveta, da
otvoris§ prodajni salon itd.

Sve su to bitne stvari koje Te ti pomoll da jasnije sagledag posao kojim gelig
da se bavig i sve njegove mogulnostl Isto tako, saznaleg koje sve probleme
tvoj posao nosi sa sobom i imaleg vremena da razmislig koji je to najbolji
nalin (ili nalini) da ih regig.

e Marketing

1

Da bi mogao/la da dobro prezentujeg svoj posao, morag dobro razumeti svoje
potencijalne kupce i njihove potrebe i gelje. U svakom trenutku morag biti

svestan/svesna proyla svojih kupaca i upoznati se sa njihovim navikama,
zahtevima i karakteristikama.
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Tvoj proizvod mora da odgovori na potrebe potrogala, ali i na istovremeno
postojanje konkurencije i ostalih Azakona trgigta.fi Osnova kreiranja dobrog
marketinga jeste razumevanje proizvoda koji prodajeg ili usluge koju prugag,
sopstvene cene i cene konkurencije, kao i svega onoga gto obuhvata reklami-
ranje (promociju) i prodaju (distribuciju).

e Finansije

—

Ovaj, mogda i najvagniji deo biznis plana podrazumeva deynisanje svih y-
nansijskih potreba, ulaganja i koriglenja u pravcu razvoja tvog biznisa.

Vrlo je bitno da budeg realan/a prilikom proraluna svojih ynansija. Pokugaj
da gto preciznije navedeg svoje potrebe, a zatim i kolilinu novca koje one
iziskuju, kao i kako leg taj novac nabaviti (od banke, pozajmicom od prijatel-
ja, familije, ili mogda vel imag sopstvena sredstva?). Takol'e, potrudi se i da
prikageg realne trogkove svog biznisa i prihode koje nameravag da ostvarig,
kao i nalin na koji nameravag te prihode da rasporedig. Zapamti, visoki pri-
hodi nele nugno oznaliti i dobit (proyt) ukoliko imag visoke trogkove.
Ukoliko tragig kredit od banke, predstavnika banke Te prvo interesovati na
koji nalin tvoj biznis moge da povrati ulogeni novac. S druge strane, ukoliko
se obratig krupnom investitoru ili nekom fondu, oni Te geleti da vide stabilan
razvoj tvoje yrme u budulnosti.

Podaci o prodaji (ne) moraju da impresioniraju potencijalnog investitora, ali
preporulujemo da budeg realan/na u pogledu trogkova

e Menadgment i organizacija
1 —

Ovaj deo treba da da jasnu sliku o ljudima koji Te ulestvovati u okviru
sprovolenja biznis plana i nalinu na koji Teg svoju yrmu organizovati. Trudi
se da pronaleg iskusne i sposobne osobe koje Ie biti deo tvoga tima i da
pojasnig svoja i njihova zadugenja.

Takole, pokugaj da napravig plan razvoja svog biznisa u narednih godinu dana
i predstavig eventualne nove zaposlene i njihova zadugenja, ili da predvidig
dodatne obuke i usavrgavanja za postojele zaposlene.

56— \WWW.Milenijum.org



ﬂ www.startyourcareer.info/biznisplan

MALI SAVETI

o Jezik i stil pisanja trebaju biti jasni i precizni

e Svaki deo mora biti posebno deynisan

«  Svaka navedena linjenica treba biti propralena relevantnom dokument-
acijom i izvorima

*  Biznis plan treba da bude pregledan, jasan i precizan

I na kraju, uvek imaj na umu ko je to ko le litati tvoj biznis plan!

To moge biti banka, agencija ili investitor, ali isto tako, to mogeg biti i ti! Lak
i da ne budeg u mogulnosti da konkurigeg za neka sredstva, biznis plan je
osnova tvoga biznisa i slugi kao putokaz koji ti pokazuje odakle si krenuo/la,
gde si sve do sada bio/la, a gde tek gelig da stigneg.

Stoga budi potpuno siguran/a i iskren/a prilikom pisanja plana T on treba da
bude ogledalo tvog posla

Izvor T internet stranice:

I ——

http://www.etrgovina.co.yu/index.html
http://www.sme.sr.gov.yu/aktuels_Bibl_BPlan.htm
http://www.economy.co.yu/biznis_mali/index.php?action=kako_poceti

http://www.bwcyu.com/
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